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Traditionelle Vorgehensweisen

* hierarchische Anordnung der Organisation

 klare Wege der Verantwortlichkeiten

« Vorgabe von Richtlinien, Budgets, Zeiten

« Ablaufe in der Regel standardisiert, phasenorientiert
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S * Korrekte Bearbeitung [_""' tereiten _W

American Pancakes

* Bearbeitungszeiten '

* Wirtschaftlichkeit | ‘

* Idealtypischer Ablauf | 7 ‘

+ ,auf dem Dienstweg”

Quelle Pancake-Rezept: www.canvas.com
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« Agil (Duden): von groBer
Beweglichkeit zeugend; regsam und wendig

« Beweglichkeit, Wendigkeit von Organisationen, Prozessen
und Personen

* Flexibles Reagieren auf unvorhergesehene Ereignisse
und/oder Anforderungen von Auftraggeber:innen,
Nutzenden
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Agile Vorgehensweisen

* zu lieferndes Werk (und Akzeptanz der Anwender:in,
Nutzenden) steht im Vordergrund

« Mitwirkung der/des Auftraggeber:in ist erforderlich

* in der Regel iterative und inkrementelle Entwicklung der
Lésung, eines Produktes, einer Leistung

SO



Hybride Vorgehensweisen

e Kombination von traditionellen und agilen Elementen

* Unterschiedlichste Varianten moglich, z. B.
 organisatorischer Rahmen: traditionelles Vorgehensmodell
* Entwicklung von Ergebnissen: nach agilen Prinzipien
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Implementierung

:::::::::
Busiapied bryborides Vorgehensm odell

Die Implementierung erfolgt in agiler Vorgshermweize



Welche Vorgehensweise wann?

unbekannt

Anforderung (,was")

bekannt

A
Chaotisch B. Scrum, Design Thinking
HUIT'IPIEK *. B. Scrum, Kanban
KD"‘IP'IIIEI‘T z. B. Kanban, Wasserfa
Einfach, simpel z. B. nach Norm/Schema,
Wasserfall, V-hMadell
>

Methode, Technik (,wie") unbekannt



Wer oder was ist ,Scrum®?

 ,Scrum” = Begriff/Spielzug aus dem Rugby-
Sport = angeordnetes Gedrange der Spieler

 Rahmenwerk zur Durchfihrung von Projekten
nach den Prinzipien des agilen Projekt-
managements

* Besonders geeignet fur Projekte mit grofer Unsicherheit in Bezug auf
,Weg und Ergebnis”

e [terative Entwicklung von Teilergebnissen (Inkrementen) bis zum
Ergebnis

* [terative Arbeit in festen Zeitfenstern von wenigen Wochen
(sogenannten ,,Sprints“) mit Feedbackschleifen

Bildquelle: ,Gedrénge im 7-er Frauen-Rugby” von JuTa [CC BY-SA 3.0]




Wesentliche Bestandteile von Scrum
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Werte und Prinzipien in Scrum

* Werte nach Scrum-Guide*:
* Mut

* Respekt

e Offenheit

* Fokus

* Commitment

* Grundvoraussetzung fir eine erfolgreiche
Anwendung von Scrum

e erfordern eine entsprechende Haltung (Mind Set)

Agile Werte & Prinzipien
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*Ken Schwaber & Jeff Sutherland (2020): Der Scrum Guide Der gliltige Leitfaden fiir Scrum: Die Spielregeln. Verfligbar unter: https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-German.pdf




Rollen in Scrum

organisieren sich selbsi,
enlscheiden tber das WIF der
Umselzung, ziehen sich

‘ ‘ ‘ gegenseilig zur Verantworlung

Developer
machen”
Ziele, Vision, Anforderungen
Scrum-Coaching, Storungen priotisieren und vermitieln,
beseitigen, Scrum-Evenis Feedback zu Ergebnissen
organisieren und moderieren I geben
methodische Fragen
stellen, Unierstiitzung
bei Stérungen anfordemn

fachliche Fragen stellen,
/ Anforderungen
einschdalzen ‘

N

Product Owner

Jprodukiverantwortlich”
Scrum Masler / ~
Jprozessverantwortlich” Projekisialus Anforderungen
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Rollen in Grum Rotlen % 332,

organisieren sich selbsl,

enlscheiden liber das WIE der
Umselzung, ziehen sich
‘ ‘ ‘ gegenseilig zur Verantworlung

Teammitglieder \
machen”

Ziele, Vision, Anforderungen

1 ’ Scrum-Coaching, Storungen priorisieren und vermitteln,
mitar be 1ten beseitigen, Scrum-Evenis I Feedback zu Frgebnissen
organisieren und moderieren geben ) ) ) )
methodische Fragen mitarbeiten, mitwirken
stellen, Unierstiitzung
bei Stérungen anfordemn

fachliche Fragen stellen,
/ Anforderungen
einschdlzen
N auch mehrere -> Lenkungsgruppe
‘ Product Owner Auftraggeber:innen
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Artefakte in Scrum
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Artefakte in Grum

Government Backlog

- Hilfselemente (optional)

- Daueraufgaben (vorformuliert) ‘ ‘

- Priifung zur Sprintplanung ‘ “‘
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Rituale und Ablauf in Scrum

Daily
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Rituale und Ablauf in Grum Ritae s -5

Ablauf < >-)

Weekly o. 2mal pro Woche = -

o ghad

Review, Retro, Refinement,

Planning

- ein Termin

- Ca. 3-4 Stunden

- Product Owner/Auftraggeber:innen
bleiben bis inkl. Refinement

Sprint = Arbeitszyklus =

3
‘:i‘: i.d.R. 4 Wochen

Bei Bedarf: ,Doppelsprint”

Review - doppelte Lange
- bei vielen Feiertagen z. B.
— Jahreswechsel
- keine tageweise Verkiirzung o.
nutzbares Verldngerung
(ZmischenJErgebni Bel Bedarf: ,Offsites"

ein oder mehrere Tage am Stiick
- nur fiir das Projekt
- zum konzentrierten Ab- und

— Re finement ] Zusammenarbeiten
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Beispiel , DigitalPakt” GRU

[ 02_Review Retro Planning / Sprint 27 14.04. bis 09.06.2023 - Doppelsprint AlsEnt
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Sprint 27 14.04. bis 09.06.2023 - Doppelsprint

Ubersicht:

09:00 - 09:15 Uhr: Review letzter Sprint (S26 17.03. bis 14.04.2023)

09:15 - 10:00 Uhr: Retrospektive - was war gut, was war nicht so gut

10:00 - 10:45 Uhr: Refinement - was missen wir im n&chsten Sprint tun (grob), Backlog ansehen
10:45 - 11:15 Uhr: Pause

11:15 - 12:00 Uhr: Planning - Formulierung der Aufgaben, Zeiten und Zusténdigkeiten

Oberblick bewiligte Fordersummen aus dem DigitalPakt Schule: (in Lonen)
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Lust auf mehr?

Sprechen Sie uns gerne an!
Stadt Lunen

Team Proj ektmanagement

und Digitalisierung



