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Traditionelle Vorgehensweisen

• hierarchische Anordnung der Organisation

• klare Wege der Verantwortlichkeiten

• Vorgabe von Richtlinien, Budgets, Zeiten

• Abläufe in der Regel standardisiert, phasenorientiert

Quelle Pancake-Rezept: www.canvas.com



Was ist „Agilität“?

• Agil (Duden): von großer 
Beweglichkeit zeugend; regsam und wendig

• Beweglichkeit, Wendigkeit von Organisationen, Prozessen 
und Personen 

• Flexibles Reagieren auf unvorhergesehene Ereignisse 
und/oder Anforderungen von Auftraggeber:innen, 
Nutzenden



Agile Vorgehensweisen

• zu lieferndes Werk (und Akzeptanz der Anwender:in, 
Nutzenden) steht im Vordergrund

• Mitwirkung der/des Auftraggeber:in ist erforderlich

• in der Regel iterative und inkrementelle Entwicklung der 
Lösung, eines Produktes, einer Leistung



Hybride Vorgehensweisen

• Kombination von traditionellen und agilen Elementen

• Unterschiedlichste Varianten möglich, z. B.

• organisatorischer Rahmen: traditionelles Vorgehensmodell

• Entwicklung von Ergebnissen: nach agilen Prinzipien



Traditionelle Vorgehensweisen

Agile Vorgehensweisen

Welche Vorgehensweise wann? 



Wer oder was ist „Scrum“?

• „Scrum“ = Begriff/Spielzug aus dem Rugby-
Sport = angeordnetes Gedränge der Spieler

• Rahmenwerk zur Durchführung von Projekten 
nach den Prinzipien des agilen Projekt-
managements

• Besonders geeignet für Projekte mit großer Unsicherheit in Bezug auf 
„Weg und Ergebnis“

• Iterative Entwicklung von Teilergebnissen (Inkrementen) bis zum 
Ergebnis

• Iterative Arbeit in festen Zeitfenstern von wenigen Wochen 
(sogenannten „Sprints“) mit Feedbackschleifen

Bildquelle: „Gedränge im 7-er Frauen-Rugby“ von JuTa [CC BY-SA 3.0]



Wesentliche Bestandteile von Scrum



Werte und Prinzipien in Scrum

• Werte nach Scrum-Guide*: 
• Mut

• Respekt

• Offenheit

• Fokus

• Commitment

• Grundvoraussetzung für eine erfolgreiche 
Anwendung von Scrum

• erfordern eine entsprechende Haltung (Mind Set)

*Ken Schwaber & Jeff Sutherland (2020): Der Scrum Guide Der gültige Leitfaden für Scrum: Die Spielregeln. Verfügbar unter: https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-German.pdf



Rollen in Scrum



Rollen in Grum

Projektsteuerung
(auch als Tandem)

mitarbeiten

mitarbeiten, mitwirken

Teammitglieder

Auftraggeber:innen
auch mehrere -> Lenkungsgruppe



Artefakte in Scrum



Artefakte in Grum

Government Backlog
- Hilfselemente (optional)
- Daueraufgaben (vorformuliert)
- Prüfung zur Sprintplanung

On-/Offboarding
organisieren

Vergabeverfahren
prüfen

Berichtswesen 
organisieren

Werteerinnerung 
prüfen

Förderrecht 
prüfen

Lessons Learned
sichern

Wertschätzungsaktion 
prüfen



Rituale und Ablauf in Scrum

Teammitglieder



Rituale und Ablauf in Grum

Teammitglieder

Refinement

Weekly o. 2mal pro Woche

Government
Backlog

xxxxx

Sprint = Arbeitszyklus = 
i.d.R. 4 Wochen

Bei Bedarf: „Doppelsprint“
- doppelte Länge
- bei vielen Feiertagen z. B. 

Jahreswechsel 
- keine tageweise Verkürzung o. 

Verlängerung

Review, Retro, Refinement, 
Planning
- ein Termin
- Ca. 3-4 Stunden
- Product Owner/Auftraggeber:innen

bleiben bis inkl. Refinement

Bei Bedarf: „Offsites“
- ein oder mehrere Tage am Stück
- nur für das Projekt 
- zum konzentrierten Ab- und 

Zusammenarbeiten 



Beispiel „DigitalPakt“
Be



Be


